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Globalisierung: Indikatoren, Chancen, Risiken, Deutschland

Deutschland — China

Abhangigkeiten: Wirtschaft und Politik

Strategische Konsequenzen



Chancen und Risiken

Internationale Wirtschaft und Globalisierung fuB3t auf der Idee der Freiheit

» offene Grenzen = offene Markte — flir Waren, Kapital, Menschen, Technologien
» Internationale Handelsbeziehungen und damit auch
internationale Arbeitsteilung gibt es seit der Antike

» Beginn der (modernen) Globalisierung etwa Mitte der 1980er Jahre

Von internationalen Wirtschaftsbeziehungen profitieren viele

e Guter werden billiger und die verfligbare Produktvielfalt wachst
e Neue Technologien entwickeln sich

e Der Zugang zu neuen Technologien wird erleichtert

e Unternehmen wachsen und Arbeitsplatze werden geschaffen

e Staaten profitieren: Steuereinnahmen wachsen



Aber

e Keine Positiva ohne Negativa
e Keine Chancen ohne Risiken
e Keine Gewinner ohne Verlierer

e \Vernetzung - nur bei Vertrauen und Verlasslichkeit



Chancen und Risiken

Unternehmen - aber auch Staaten - brauchen Sicherheit

* Macht (Starke, Gewalt, Deals) gegen Regeln

* Vernetzung wird zu Abhangigkeit
 Unsicherheiten nehmen zu

e ...und damit auch Verwundbarkeiten und Risiken

e Zusatzlich: Ungleichheit wachst — vor allem innerhalb von Staaten

Frihere Glaubensatze gelten nicht mehr
** Wandel durch Verflechtung

X/

s Keine Kriege zwischen Handelspartnern

» Konflikt: Freiheit vs. Sicherheit - Sicherheit wird wichtiger
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Wichtige Indikatoren der Globalisierung

Internationaler Guterhandel

Internationaler Dienstleistungshandel

Internationale Finanztransaktionen

Internationale Produktion und Direktinvestitionen



Indikatoren der Globalisierung

@

Indikator Volumen Wachstum
in Billionen US - Dollar Pro Jahr

1990 2024

Internationaler Handel 4 ‘ 33 6%

(Glter und Dienstleistungen)

Internationale 1 ) 10 7%

Devisentransaktionen (pro Tag !!)

Direktinvestitionen )

Bestand im Ausland 2 44 10 %

Zum Vergleich: Weltsozialprodukt 23 ) 111 5%




Ungleiche Verteilung

&

Internationaler Handel und
Direktinvestitionen

Weltmarktanteile

Top 10 Lander

Top 25 Lander

Durchschnitt 2024

55 %

82 %




Die grof3ten Exporteure und Importeure

Die grof3ten Exporteure
der Welt

Ausfuhren im Jahr 2024 in Milliarden US-Dollar

China DN 3577 Mrd. $
USA N 2065
Deutschland | 1683

Die grof3ten Importeure

der Welt

Einfuhren im Jahr 2024 in Milliarden US-Dollar

USA
China
Deutschland

1425

3359 Mrd. $
| 2587




Die wichtigsten Handelspartner Deutschlands

Angaben flir 2024 in Milliarden Euro

Die groBten Lieferanten (Einfuhr) Die groBten Kunden (Ausfuhr)

Qtyisesmede B 161,4Mrd € QIR

Niederlande EEFIENENEEGEED P EEET Frankreich
usA EIENEEEGEGEG DY Niederlande
Polen 939 My
italien EE NN DL China

Anteil der vom Export abhangigen deutschen Erwerbstatigen

ca.24 %

10



Handel mit China

Ausfuhr und Einfuhr von Waren

in Milliarden Euro 22
192,8

Quelle: Statistisches Bundesamt (2024)

9,5 - = m =

Der deutsch-chinesische Handel

wichtigste Exportgliter 2023*
Autos, Autoteile
P 24,5 Mrd. €
Maschinen

I 19,3

Computer, elektron. u. optische Produkte
. 13,4

elektrische Ausristungen
12,4

chemische Erzeugnisse

I 6,7

wichtigste Importguter 2023*
Computer, elektron. u. optische Produkte
I 51,0 Mrd. €
elektrische Ausriistungen
I 29,7

Maschinen

I 11,6

Bekleidung

. 8,0

chemische Erzeugnisse

N 6,8

016711 Globus Q

*Auswahl, vorldufige Daten




Handel mit China @
Sinkende deutsche Autoexporte nach China (Umsatz)

Deutsche Autoexporte: Absatzriickgang in
den Schliisselmarkten China und Indien
Entwicklung deutscher Pkw-Exporte nach China und Indien

von 2012 bis 2024
300.000
284.704
250.000
200.000
178.705
[5a)
== China
150.000 1/ q\f -
100.000
50.000
Indien
0
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
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Wichtige Entwicklungsphasen in der Wirtschaftsgeschichte Chinas

Geostrategische
Wirtschaftspolitik unter
Xi Jinping (2013)

WTO-Beitritt

(2001)
> ,Neue Seidenstrafie”
(Belt and Road Initiative)

Einrichtung von Werkbank der (2013): Geopolitische

Sonderwirtschafts- Welt Wirtschaftsoffensive

zonen (1980)
Beginn der ,Reform- Exportindustrie > ,Made in China 2025" (2015):
und Offnungspolitik” Technologische
(1978) Eigenstandigkeit

Marktwirtschaft!

> ,Dual Circulation“ (2020):
Starkung des Binnenmarkts
(,,internal circulation®)

globale Vernetzung
(,external circulation®).



Duisburg
Rotterdam |

Nairobi
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* Importe

* Exporte
 |nvestitionen

* Geopolitik
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Okonomische Abhingigkeiten @
Importe

Kritische Rohstoffe (Seltene Erden, Magnesium, Graphit etc.)

Exportkontrollen (2020 ): China-Schock
2025: 240 im Bereich Rohstoffe, Magneten, Tendenz steigend

e Elektronik und High-Tech-Produkte (Halbleiter, Batterien, Photovoltaik etc.)

Technologieexportverbote? (Verbot von Dual-Use-Glitern nach Japan)

«  Pharma (Vor- und Endprodukte, 75 % der Wirkstoffe fliir Generika, Antibiotika etc.)

Lieferengpasse, Preisschocks, politische Verwundbarkeit

. Konsumguter (temu, shein ..
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Okonomische Abhingigkeiten
Importe

MERICS DATA INSIGHTS

@ GERMANY IS A MAJOR IMPORTER OF ALL MINERALS NOW RESTRICTED BY CHINA

Share of German and other EU member states' imports of materials on Beijing's export control list, January 2023-July 2025
M Germany M Rest of EU

RARE EARTHS

Scandium Lutetium Gadolinium Samarium Dysprosium Terbium Yttrium

Deutschland: 95 % der Seltenen Erden werden aus China importiert.
Damit ist es in diesem Bereich das am meisten von China abhangige Land in der EU.



Okonomische Abhingigkeiten
Exporte @

» Zugang zum chinesischen Markt
MarktgroRe, zunehmende Restriktionen in Bezug auf die Marktzugangskonditionen

* Deutsche Autohersteller: China ist groRRter Absatzmarkt (1/3 des Umsatzes).
* Aber: geringes Problem, da Riickgang der deutschen Exporte (nur 5 %)

» Exportkonkurrenz auf Drittmarkten

» Chinesische Exporte nach Deutschland

« Uberkapazititen, Konjunkturprobleme, Immobilienkrise ...
e US-Zolle
* Hohe Industriesubventionen: Niedrigpreise
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Okonomische Abhingigkeiten
Exporte

Die Autoexporte Chinas steigen
in Mio. Fahrzeugen

Fahrzeugexporte gesamt Pkw-Exporte
B Elektrofahrzeug-Exporte

. Sehr lange
~  spielten chinesische
+  Autoexporte am
+ Weltmarkt so gut
wie keine Rolle.
Das hat sich drama-
tisch geandert

40012 4.0015  4.2020 4.2095



Okonomische Abhingigkeiten
China als Investitionsstandort und Investor

> Bestand deutscher Direktinvestitionen in China Ende 2025:
Schatzung zwischen 115 - 130 Mrd. €

» Kritische Investitionen Chinas in Deutschland und der EU
z.B. Kuka, Hamburger Hafen, Nexperia




Okonomische und politische Abhingigkeiten

Diese enge Verflechtung wurde zunehmend asymmetrisch:
e Exporte sinken
* |Importabhangigkeit

* |nvestitionen sind gefahrdet

Ist sie bereits toxisch?

e Politische Instrumentalisierung
* Erschwerung struktureller Anpassungen

e Gefahrdung der 6konomische Souveranitat Deutschlands
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Politische Abhangigkeit
Strategische Konsequenzen

= Die Diplomatie muss zwei- bzw. mehrgleisig fahren

o Wertebasierte AuBenpolitik gegen wirtschaftliche Interessen
Menschenrechtsfragen / Russland / Taiwan / Subventionen und WTO-Regeln

o Keine Konfrontation
Abhangigkeiten kdnnen nicht kurzfristig gelost werden

o Kooperationsraume offenhalten
z.B. globale Klimapolitik, Internationale Organisationen, G20, Forschungskooperationen

o Harte Linien
z.B. Sicherheit, Subventionen, Exportkontrollen, Investitionssicherheit

= Diplomatie mit interkultureller Kompetenz und gegenseitigem Respekt

@

(standige) Dialogbereitschaft, nicht-6ffentliche Gesprache, Gesichtswahrung (Face Concept)

> Fazit: Hybride Politik zwischen Selbstbewusstsein und Wohlverhalten
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Okonomische Abhingigkeiten
Strategische Konsequenzen (Elemente einer Strategie)

KR~

Zundchst: Wir bendotigen eine Strategie !!
Eindeutige Ziele (Prioritdaten, Kompromisse, Zielkonflikte), Umsetzungsschritte, Verantwortlichkeiten, Monitoring.

1 Verbesserung der europdischen und nationalen Rahmenbedingungen
Beseitigung von internen EU-Barrieren, Kooperationen (FTAs), ,,Resource-EU“-Plattform

2 Starkung der Eigenanstrengungen > Souveranitat
Nachhaltige Wettbewerbsvorteile, Sprungtechnologien; (Industrie-)Politik > Investitionen

3 Schutz vor unfairem Wettbewerb
Sicherheitsrelevante Investitionen, De-Risking, Anti-Subventionszolle, Local Content Regeln ...

«» ,Von China lernen” : Schnelligkeit, Ergebnisorientierung, strategische Industriepolitik,
aber auch: wirksame GegenmalRnahmen (Exportkontrollen als Druckmittel)
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Fazit: Strategie fir Deutschland: @

Pragmatischer Mittelweg

Strategie: konsequentes, risiko-abhangiges De-Risking

Strategie: aktive Industrie- und Rohstoffpolitik

Diversifizierungsstrategie: alte und neue Partner

Kooperative, interessenbasierte Diplomatie

> Entscheidend: EU-Koordination und rasches Handeln

»  Verknilipfung: wirtschaftliche Offenheit, nationale Sicherheit, Klimaverpflichtungen



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit



Welche Argumente sprechen fir und welche gegen die Globalisierung?

Wie sehen Sie die Zukunft der Globalisierung? Aus welchen Griinden?

Kann Deutschland bzw. die EU bestehende Abhangigkeiten von China
tatsachlich entscharfen?

Welche Parallelen und Unterschiede sehen Sie in Bezug auf die
Beziehungen zwischen China und Tansania?



Globalisierung:
Wirtschaft und

Politik

Chancen — Risiken — Antworten

3. Auflage

@ Springer Gabler




